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Wstep

Szprotawski Zaklad Aktywnosci Zawodowe] zostal utworzony uchwata Rady Miejskiej
w Szprotawie nr LV/406/2014 z dnia 26 maja 2014 roku w sprawie utworzenia samorzadowego
zakladu budzetowego pod nazwa Szprotawski Zaklad Aktywnosci Zawodowej i nadania
statutu. Zgodnie z wyzej wymieniong uchwats Rady Miejskiej w Szprotawie gléwnym celem
zakladu jest realizowanie zadan z zakresu rehabilitacji zawodowej, zdrowotnej i spolecznej
0séb z niepelnosprawnosciami. Swoja dziatalno$é zaktad rozpoczat z koficem listopada 2016
roku. Dnia 30 listopada 2016 roku Wojewoda Lubuski decyzja nr D/ZAZ/1/2016 nadat
zaktadowi status zakladu aktywnosci zawodowej. Gmina w ramach srodkéw wlasnych oraz
otrzymane] dotacji wykonala niezbedne prace adaptacyjne w budynku przy ulicy
Niepodlegloéci 10 w Szprotawie. Prace te objely przystosowanie pomieszczen do potrzeb
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, rehabilitacji oraz likwidacje barier architektonicznych
i technicznych w celu przystosowania budynku dla potrzeb 0s6b z niepelnosprawnosciami.
Zakupiono réwniez sprzet i wyposazenie do kuchni, pralni oraz urzadzenia niezbedne

do prowadzenia rehabilitacji pracownikéw z niepelnosprawnosciami.

Zaklad miesci si¢ w Szprotawie przy ulicy Niepodleglosci 10 w budynku, w ktérym
wezesniej funkcjonowal Zaktad Opiekuniczo Leczniczy, a od marca 2010 roku budynek byt juz
zupetnie wylaczony z jakiegokolwiek uzytkowania. Smialo moima powiedzieé, ze dzigki

Szprotawskiemu Zakladowi Aktywnosci Zawodowej budynek zyskal nowe zycie.

Utworzenie Szprotawskiego Zakltadu Aktywnosci Zawodowej dofinansowano ze srodkéw
Panistwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepelnosprawnych przy udziale Samorzadu
Wojewodztwa Lubuskiego.



Podstawy prawne funkcjonowania Zaktadu

Szprotawski Zaklad Aktywnosci Zawodowej funkcjonuje w oparciu o nastepujgce akty

prawne:

- ustawa z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadnie gminnym (t.j. Dz. U. z 2023r., poz. 40

Ze Zm.),

- ustawa z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych (tj. Dz. U. z 2023r., poz. 1270

ze 7zm.),
- ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994r. o rachunkowosci (t.j. Dz. U. z 2023r., poz. 120 ze zm.),

- ustawa z dnia 27 sierpnia 1197 r. o rehabilitacji zawodowej i spolecznej oraz zatrudnianiu

0s0b niepelnosprawnych (t.j. Dz. U. z 2024r., poz. 44),

- rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spofecznej w sprawie zakladéw aktywnosci
zawodowej (L.j. Dz. U. z 2021r., poz. 1934 ze zm.).

Przedmiot dziatalnosci

Zgodnie ze statutem Szprotawskiego Zakladu Aktywnosci Zawodowej celem zaktadu jest
rehabilitacja spoteczna, zawodowa i zdrowotna niepelnosprawnych pracownikéw ZAZ. W celu
zapewnienia rehabilitacji zawodowej swoich pracownikéw Szprotawski Zaklad Aktywnosci
Zawodowej prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza, ktdra to jest podstawowym narzedziem
stuzacym do prowadzenia rehabilitacji zawodowej. ZAZ jest rowniez podmiotem ekonomii
spotecznej (tzw. PES) co oznacza, ze wypracowany zysk jest w catosci przeznaczany na cele
spoleczne. Zaktad prowadzi dzialalnosé o celach spolecznych, w ramach ktérej osiggnigte zyski
sg przeznaczane na te cele— w przeciwienstwie do zwyklych przedsigbiorstw, gdzie celem jest

maksymalizacja zysku i zwigkszenie dochodu wihascicieli przedsigbiorstw.

W roku 2018 przeszliSmy si¢ skutecznie proces certyfikacji potwierdzajacy prawo

do poslugiwania si¢ promocyjnym znakiem jakosci ,,zakup pro spoleczny”



il

spoleczny Iy

Certyfikat ten jest przyznawany podmiotom ekonomii spotecznej, ktore $wiadcza ustugi na

wysokim poziomie i jest on potwierdzeniem wysokiego poziomu $wiadczenia ustug.
Certyfikacji naszego ZAZ dokonata Fundacja im. Krélowej Polski Sw. Jadwigi z Poznania
poniewaz w wojewodztwie lubuskim nie ma podmiotu, ktéry prowadzitby proces certyfikacji
podmiotéw ekonomii spolecznej wobec tego proces certyfikacji przeprowadzito dla nas

wojewodztwo wielkopolskie.

Zgodnie z przyjetymi zalozeniami gléwnym profilem dziatalnosci zakladu jest
gastronomia. Obecnie w zakladzie przygotowywane s3 positki dla podopiecznych
szprotawskiego Osrodka Pomocy Spolecznej, ktérzy korzystaja z wieloletniego programu
~Positek w szkole 1 w domu”. Sam proces przyznania positkéw odbywa sie w szprotawskim
OPS, natomiast posilki sg przygotowywane w szprotawskim ZAZ i wydawane przez jego
pracownikow, na podstawie otrzymanej listy z os$rodka. Przygotowywane przez nas zestawy
obiadowe mozna u nas réwniez kupié¢ indywidualnie. W swojej ofercie mamy réwniez obiady
dla cukrzykow (dieta cukrzycowa) oraz diet¢ lekkostrawng. Positki t¢ mozna zamoéwié
z dowozem w wybrane przez siebie miejsce na terenie naszej gminy. Przygotowujemy takze
positki profilaktyczne. W naszej bogate] ofercie znajdg Pafistwo réwniez mozliwosé
zamowienia pysznych domowych ciast, ktdre sa wypiekane w tradycyjny sposob (np. szarlotki,
serniki, labgdzi puch, balladyna, malinowa chmurka i wiele innych) oraz mono porcji.
Przygotowujemy, zgodnie ze ztozonym zamowieniem, cateringi dla indywidualnych klientow
jak 1 zaréwno dla firm tych mniejszych jak i dla duzych (migdzy innymi: eventy, spotkania
biznesowe, spotkania pracownicze takie jak wigilie, $niadania wielkanocne itp.). Dzialamy
rowniez na zlecenie Urzgdu Miejskiego w Szprotawie zabezpieczajac realizacje zleconych

ushug,
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Deserki w stoiczkach i satatka — 2023r.

Hala produkcyjna firmy Minth w Wiechlicach - wrzesien 2023r.



Catering dla firmy Minth - wrzesien 2023r.

Bierzemy udzial w jarmarkach gminnych (Wielkanocnych oraz Bozonarodzeniowych)
gdzie na swoich stoiskach prezentujemy swoje wlasne wyroby. W okresach przed$wiatecznych

mamy specjalne cateringowe oferty dla naszych klientow.

Jarmark Wielkanocny 2023r.



Jarmark BoZonarodzeniowy 2023r.

Kolejng pracownig, kt6éra prowadzi zaklad jest pralnia wodna. Tu wladnie sa §wiadczone
ustugi prania i maglowania. Nasza pralnia jest dzialem, ktéry nie stanowi, w zatozeniach
zaktadu, znacznego miejsca generujacego dochody ZAZ, ale stanowi bardzo wazna alternatywe
dla ograniczonych mozliwosci 0s6b z niepelnosprawnosciami. Prowadzona pralnia to pralnia
wodna. Swiadezymy tu ushugi dla klientéw indywidualnych oraz kontrahentéw prowadzacych
dziatalno$é gospodarcza (najczesciej w branzy gastronomicznej i hotelarskiej). W roku 2023
pralnia dzigki zakupionej pod koniec 2022 roku nowej pralnicy oraz suszarce zaczgla zwigkszaé
swoje obroty. Jednak rozwinigcie parku maszynowego w pralni zmusilo nas do rozbudowy sieci
elektrycznej w taki sposéb aby nasze maszyny mogly wszystkie réwnocze$nie pracowaé.
W dziale tym wykonywane sg proste prace, ktére pozwalajg na to aby pracowaly tu osoby

Z roznymi ograniczeniami oraz bez doswiadczenia zawodowego.

Przygotowane pranie do odbioru



ZA7 prowadzi jeszcze jeden dzial, tj. dzial drobnych prac zleconych. Tu wykonujemy dla
naszych kontrahentéw drobne prace na zlecenie, ktdre sg tylko matym elementem w ich
Znacznie bardziej skomplikowanym procesie produkcyjnym. Te proste prace sa dla naszych
zleceniodawcow czgsto bardzo czasochlonne, ale mozliwo$¢ wykonywania ich po za siedziba
kontrahenta stwarza nowe mozliwosci dla naszych pracownikéw z niepelnosprawnosciami.
Korzysci takiej wspolpracy sa po obu stronach, z jednej strony nasi pracownicy dostajg jednag
z najcennicjszych wartosei dla cztowieka jaka jest mozliwos¢ pracy, a z drugiej zleceniodawca
moze powierzy¢ swoim pracownikom bardziej skomplikowane i odpowiedzialne zadania.
W dziale tym nasi pracownicy, w zaleznosci od potrzeb kontrahentéw, skladajg pudelka,
narozniki jak réwniez wykonuja inne prace, ktore zostana zlecone przez naszych kontrahentow.

W tej dziedzinie ch¢tnie nawiazemy wspdltprace z nowymi kontrahentami tak aby zré6znicowaé

wykonywane prace. .

Pudelka Narozniki

Prowadzenie trzech réznych dzialéw w zakladzie pozwala na prowadzenie bardziej
skutecznej rehabilitacji zawodowej pracownikéw z niepelnosprawnosciami i dzieki temu
pozwala na zafrudnianie oséb z roéznymi schorzeniami i dysfunkcjami. ZAZ to przeciez
podmiot ekonomii spoleczne] gdzie dobro cziowicka jest stawiane wyzej niz cele
ekonomiczne. Prowadzenie dzialalnosci gospodarczej nalezy tu traktowaé jako narzedzie
w prowadzeniu rehabilitacji zawodowe] zatrudnionych pracownikéw. Dlatego tez prowadzenie
trzech, opisanych powyzej dzialéw, pozwala nam tez na zatrudnienie oséb niewidomych lub

z innymi istotnymi ograniczeniami. Wlasnie dzigki takim dziataniom mozemy realizowag,




zalozone w uchwale Rady Miejskiej, cele statutowe dajagc tym samym szanse na zmiang
swojego dotychczasowego Zycia szerszemu gronu oséb z niepelnosprawnoéciami. Dlatego tez
jezeli cheieliby$my spojrze¢ na nasze trzy pracownie w aspekcie finansowym czyli miejscem
generowania kosztoéw i osiaganych przez zaklad dochoddw, nalezaloby stwierdzic, ze jest
to miejsce przede wszystkim generowania kosztow, a uzyskiwane z tego tytutu dochody nie sa
w stanie ich pokry¢. Natomiast aspektem, ktéry przemawia za dalszym utrzymywaniem
pracowni jest realizacja celow statutowych zakladu. To wlasnie w tej pracowni pracujg osoby,
ktérych niepetnosprawnosé nie pozwala na zatrudnienie ich ani w kuchni, ani w pralni. Beda

to w szczegolnosci osoby niewidome, niedowidzace lub tez z innymi znacznymi dysfunkcjami.

Zatrudnienie

W statucie Szprotawskiego Zakladu Aktywnosci Zawodowej jednym z zapisanych
celéw jest zatrudnienie i utrzymanie miejsc pracy dla oséb niepetlnosprawnych zaliczonych
do znacznego stopnia niepelnosprawnosci oraz oséb zaliczonych do umiarkowanego stopnia
niepetnosprawnosci, u ktorych stwierdzono autyzm, uposledzenie umystowe lub chorobe
psychiczna. Od poczatku istnienia zaktadu, czyli od 29 listopada 2016 roku, pracuje u nas
niezmiennie 21 0s6b z niepelnosprawnosciami. W grudniu w 2023 roku w zakltadzie pracowalo
12 0s6b ze znacznym stopniem niepelnosprawnoseci 1 9 ze stopniem umiarkowanym. Jak
ilustruje tabela ponizej zaktad w 2023r. zatrudniat 5 0s6b z uposledzeniem umystowym, 7 oséb
z symbolem 02-P (choroby psychiczne), 2 osoby niewidome, jedng z epilepsjg oraz 6 oséb
majgcych schorzenia neurologiczne. Wszystkie osoby z niepelnosprawnosciami sg zatrudniane
w ramach umowy o pracg na czas okreslony. Na koniec 2023 roku bylo zatrudnionych 20 oséb
na 0,55 etatu i jedna osoba na 0,7 etatu. Kazdy z zatrudnionych pracownik6w, - uwagi na swojg
niepetnosprawnosé, musi mieé¢ obnizony czas pracy wobec czego pracuje co dziennie tylko
3 godziny i 51 minut. Pomimo skréconego czasu pracy w zakladzie pracownicy przebywajg
prawie 5 godzin poniewaz kazdy z nich ma jeszcze 60 minut dziennic rehabilitacji.
Rehabilitacja zdrowotna odbywa si¢ glownie na terenie zakladu. Zaklad zapewnia dla
pracownikéw z niepetnosprawnosciami transport do pracy jak i p6zniej powrét do domu tylko
w przypadku braku mozliwoséci samodzielnego dotarcia do zaktadu. Od listopada 2023 roku
réwniez pracownicy mieszkajacy poza Szprotawa sami przyjezdzaja do pracy korzystajac przy

]



tym z komunikacji miejskiej. Wprowadzenie nowych zasad dotyczgcych dowozu pracownikow
jest nowym elementem rehabilitacji spolecznej. Dzigki temu pracownicy stajg sie bardziej
samodziclni oraz wyrabia si¢ w nich zaradno$¢ zyciowa. Aby zapewni¢ sprawne
funkcjonowanie placowki w zakladzie zatrudnionych jest jeszcze 8 osob jako personel
pomocniczy: kucharka, pomoc kuchenna, pracownik gospodarczy, kierowca-konserwator,
fizjoterapeuta, specjalista ds. administracyjno-kadrowych, gtéwny ksiegowy oraz kierownik
zaktadu. Personel pomocniczy jest zatrudniony na umowe o prace na pelny etat. Wszystkich
pracownikéw zatrudnionych w zakladzie obowigzujg takie same zasady pracy, ktére sa zawarte
w Kodeksie Pracy oraz innych powszechnie obowigzujacych aktach prawnych. Dla
zapewnienia prawidlowego funkcjonowania zakladu w ramach umowy zlecenia zaklad

zatrudnial réwniez lekarza, psychologa, logopede, informatyka oraz inspektora BIIP.

Ponizsza  tabela prezentuje zatrudnienie w  ZAZ pracownikow

7 niepelnosprawnosciami:

Tabela. Zatrudnienie osb niepetnosprawnych wg rodzaju niepetnosprawnosci - stan osobowy na grudzier 2023 roku

Symbol Stopieni niepetnosprawnosci llos¢ zatrudnionych
choroby Rodzaj niepelnosprawnodci znaczny umiarkowany osob
01-u uposledzenie umystowe 1 4 5
02-pP choroby psychiczne 3 4 7
zaburzenia glosu, mowy |
03-L choroby stuchu
04-0 choroby narzadu wzroku 2 2
05-R uposledzenie narzadu ruchu
06-E epilepsja i 1
choroby ukladu
07-S oddechowego i krgzenia
choroby uktadu
08-T pokarmowego
choroby ukfadu moczowo-
09-M piciowego
10-N choroby neurologiczne 6 6
114 inne scharzenia
SUMA 12 9 21
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Aktywizacja zawodowa 0s6b z niepetnosprawnosciami

Kolejny zapis znajdujacy sie w statucie Szprotawskiego ZAZ wyznaczajacy dla placéwki
cele do realizacji to rehabilitacja zawodowa i spoteczna niepetnosprawnych pracownikow
zaktadu oraz przygotowanie niepelnosprawnych pracownikéw zakladu do aktywnego zycia
w otwartym $rodowisku przy wykorzystaniu ich mozliwosci 1 zdolnoéci. Majgc na uwadze
realizacje zapisanych tu celéw w ramach rehabilitacji zawodowe] zaklad prowadzi dzialalno$é
gospodarcza, ktéra umozliwia realizacj¢ wyznaczonych celéw tejze rehabilitacji. Nalezy
tu podkresli¢, ze juz samo podjgcie decyzji o chgei zatrudnienia w ZAZ jest dla niektorych osob
nie lada wyzwaniem, a sam proces dojrzewania do podjecia takiej decyzji czesto, jak to bylidmy
w stanie zaobserwowac, trwa dlugo (zainteresowane osoby czesto dopytuja sie 0 mozliwosé
zatrudnienia, ale gdy juz pojawi si¢ taka mozliwo$¢ to si¢ wycofujg — i tak moze to zdarzy¢ si¢
nawet kilka razy). Podjecie wyzwania, ktérym to czesto okazuje si¢ byé juz samo péjscie
do pracy dla tych osdb, jest jedyna szansg na wyjscie z domu oraz w dalszej perspektywie
stworzenie mozliwodci podjecia zatrudnienia na otwartym rynku pracy. Osoby
z niepetnosprawnosciami, ktére trafiajg do naszego zaktadu, najczgsciej nie posiadaja nawykéw
zwigzanych z obowiazkami pracowniczymi. Ich adaptacja do nowej rzeczywistosci, a tym
samym nowej roli spotecznej, wymaga czasu 1 mozolnej pracy personelu zaktadu oraz innych
specjalistéw, jak i réwniez ich samych. Specjalistyczna kadra koncentruje si¢ na wytworzeniu
u os6b z niepelnosprawnosciami nawyku systematycznej pracy i nauczeniu ich
odpowiedzialnoéci za jej wykonanie. Roéwnoczeénie pracuja oni nad umiejgtnoscia pracy
w zespole z podzialem na okreélone zadania. W ramach przypomnienia obowiazkéw
i uprawnien pracowniczych w zakladzie sg organizowane cyklicznie szkolenia z zakresu
Kodeksu Pracy dotyczace obowigzkow 1 uprawnien pracowniczych dla kazdego
z pracownikow. Prowadzono wiele indywidualnych rozméw motywujacych i zachecajacych do
przestrzegania pracowniczych obowigzkow. Po za szkoleniami z zakresu BHP pracownicy brali
udziat w szkoleniach z zasad dobrej praktyki higienicznej, ktore w zaktadzie sg tez prowadzone

na biezaco.

Kazdy z zatrudnionych pracownikéw =z niepelnosprawnosciarai  jest objgty
Indywidualnym Programem Rehabilitacji. Program taki jest opracowywany oddziclnie dla
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kazdego z pracownikéw i uwzglednia jego dysfunkcje oraz rzeczy nad ktérymi nalezy
pracowa¢. Kazdego roku odbywa si¢ spotkanie personelu z kazdym z pracownikéw
i wspdlnie jest dokonywana ocena realizacji zawartych w programie zalozen za rok ubiegly
oraz s3 omawiane plany na przyszly rok. Wszyscy pracownicy majg rowniez mozliwosé
skorzystania ze wsparcia psychologicznego. Nalezy zauwazy¢, ze w roku 2022 podobnie jak
w 2020 i 2021, wspolpracujgca z zakladem pani psycholog miata bardzo duzo pracy.
Z przykroscia obserwujemy, ze od roku 2021 coraz wiece] naszych pracownikéw korzysta
z pomocy psychologa. Niestety panujaca sytuacja na $wiecie i w kraju odcisneta swoje
negatywne pigtno na psychice wszystkich ludzi, a szczegolnie tych, ktérzy juz wezesnicj byli
niestabilni psychicznie, czego dowodem jest zakres udzielanego wsparcia pracownikom przez

psychologa.

Rehabilitacja spoteczna oséb niepetnosprawnych

Dzialania z zakresu rehabilitacji spolecznej maja na celu przygotowanie o0sob

z niepelnosprawnosciami do samodzielnego funkcjonowania w spoleczenstwie. Czgsto osoby
takie zyjg zamknig¢te w domu i nic sa dobrze zorientowane w §rodowisku, ktdre je tak naprawde
otacza. Nasze doswiadczenia pokazuja, ze trudno jest ich naméwi¢ na wyjécie z domu jak
i réwniez do podjgcia zatrudnienia. Czesto osoby te sa troche jakby odizolowane od lokalnej
spolecznosci przez co nie uczestnicza w zyciu kulturalnym i spolecznym. Wyjscie z domu
bardzo czgsto jest dla nich wiclkg bariers, taka wewnetrzng tkwiacg najczesciej tylko w nich
samych, ktéra zdaje si¢ by¢ przez nich nie do pokonania. Paistwu moze si¢ to wydawa¢ trudne
do uwierzenia, ze samo stworzenie mozliwosci dla tych osdb to zbyt mato poniewaz potrzebuja
one jeszcze dodatkowego wsparcia i dodatkowej zachety przez najblizsze dla nich otoczenie
(dom, praca), aby w ogoéle zdecydowali si¢ wzigé udzial w proponowanych przez zaktad
przedsiewzieciach. Zaklad ze §rodkéw gromadzonych na Zaktadowym Funduszu Aktywnosci
finansuje pracownikom z niepelnosprawno$ciami udzial w zyciu kulturalnym i spotecznym
oraz pomaga w poprawie warunkow socjalno-bytowych. Podczas licznych spotkan grupowych
jak i indywidualnych z psychologiem staramy si¢ wspomagaé¢ pracownikow oraz motywowac
ich do pokonywania wszelkich barier oraz zachgcamy do podejmowania réznych wyzwarn.
Pracowntcy zaktadu w 2023 roku uczestniczyli w réznych spotkaniach integracyjnych. Odbyto
si¢ rowniez wiele spotkan na miejscu w zakladzie, ktdre byly poswiecone omowieniu biezacej
sytuacji zakladu. OrganizowalisSmy wicle wspdlnych wyj$¢ na wydarzenia kulturalne
12



(spektakle, koncerty). Wspolnie spgdzony czas ma na celu zachecenie do samodzielnego
poszukiwania réznych form mozliwosci spgdzania wolnego czasu. W ramach wspdlnych
podrézy i rozbudzania pasji do zwiedzania oraz poznawania innych kultur zorganizowalismy
w maju 2023r. wspdlna wycieczke do Drezna. Zaklad juz od lat zawsze ma swoje stoisko na
Jarmarku Wielkanocnym oraz Jarmarku Bozonarodzeniowym. Sa to wydarzenia w ktérych juz
cyklicznie zawsze bierzemy udzial. Od listopada 2023r. znacznie ograniczyliSmy dowdz
pracownikéw do pracy stuzbowym samochodem. Dowozimy tylko osoby, ktérych samodzielne
dotarcie do zakladu jest niemozliwe, a pozostate osoby pomimo zamieszkania poza Szprotawg
same sg zobowigzane dotrze¢ do pracy. Osoby z poza Szprotawy korzystaja z komunikacji
miejskiej, a zakup biletdw miesiecznych jest dla niej refundowany ze srodkow z zaktadowego
funduszu aktywnoéci. Dotarcie do zaktadu komunikacja miejska jest doskonatym narzedziem
w procesie rehabilitacji spoleczne] poniewaz zmusza pracownikéw do samodzielnego wysitku
w zakupie biletdw, uczy korzystania z komunikacji miejskiej oraz stwarza mozliwosc

do nawigzywania relacji z innymi ludzmi.

Dziatalno$é rehabilitacyjno-zdrowotna

Szprotawski Zaklad Aktywno$ci Zawodowej w ramach swojej dzialalnoéci zapewnia
réwniez rehabilitacje zdrowotna dla niepetnosprawnych pracownikéw. Osoby rozpoczynajace
prace w naszym zakladzie, czesto wykazywaly brak kondycji ujawniajaey sie szybka utratg sit
podczas rehabilitacji czy tez pracy, problemy z nadwagg lub niedowaga, przykurcze
w gloéwnych miesniach odpowiedzialnych za prawidlowg pozycje stojaca, problemy
koordynacyjne, problemy manualne. Dlatego migdzy innymi pracownicy zakladu uczestnicza
w codziennych zajeciach rehabilitacyjnych prowadzonych przez fizjoterapeutg. Dobra
sprawno$¢ ruchowa i zdrowy styl Zycia zapewnia im dobre samopoczicie oraz lepsza
wydajnos¢ w pracy. Majac to wszystko na wzgledzie oraz biorac pod uwage indywidualne
niepelnosprawnosci dla kazdego z pracownikéw z niepelnosprawnosciami stworzono,
indywidualny program éwiczen dla kazdego z pracownikéw, ktérego gtéwnym celem jest
uzyskanic lepszej kondycji fizycznej, lepszej wydolnosdci krazeniowo-oddechowej oraz
polepszenia koordynacji wzrokowo-ruchowej. Kazda z tych oséb ma rowniez przepisane
zabiegi, ktére wczesnie] zleca nasz lekarz zakladowy. Rehabilitant prowadzi zajecia

polepszajace kondycje¢ fizyczng na przemian z zabiegami tak aby uatrakcyjni¢ zajecia
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pracownikéw by chetnie w nich wuczestniczyli. Na rehabilitacje pracownikéw jest
przeznaczonych pie¢ pomieszczen, ktore sg wyposazone w odpowiedni sprzet do fizykoterapii,
np.: rotory, drabinki i maty gimnastyczne, aparaty do magnetoterapii i elektroterapii oraz lampa
Sollux i kinezyterapii, np.: aparat do krioterapii, fala uderzeniowa, wanny do masazu koficzyn

dolnych i gérych, rower treningowy, stepper oraz bieznia.

Zgodnie z art. 29 ust 1 pkt 2 Ustawy o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz
zatrudnianiu osob niepelnosprawnych, ZAZ musi spetnia¢ warunki wskazane w art. 28 ust. 1
pkt. 3 tejze ustawy, tj. zapewnia¢ dorazng i specjalistyczng pomoc, opieke medyczna,
poradnictwo i ushugi rehabilitacyjne. W zwigzku z powyzszym w ramach doraznej opieki
medycznej zaklad zatrudnial w 2023r. u siebie w siedzibie na umowe zlecenic Iekarza.
Wypelniajac ustawowy obowigzek zapewnienia specjalistycznej opieki zdrowotnej
Szprotawski ZAZ wspélpracowal w 2023r. z Nowym Szpitalem w Szprotawie. W ramach
dodatkowego wsparcia zatrudniamy tez na umowe zlecenie psychologa oraz logopede.
Zapewnienie pracownikom specjalistycznej opicki medycznej jest finansowane ze §rodkoéw

Zaktadowego Funduszu Aktywnosci.

Budzet Szprotawskiego ZAZ

Plan budzetu Szprotawskiego Zakladu Aktywnosci Zawodowe]j na 2023 rok jest zawarty
w Uchwale BudZzetowej na 2023 rok Gminy Szprotawa (Uchwata nr LI1I/411/2022 Rady
Miegjskiej w Szprotawie z dnia 16 grudnia 2022 r. UCHWALA BUDZETOWA NA 2023 ROK
GMINY SZPROTAWA). Zgodnie z w/w uchwala budzet zakltadu zostal zaplanowany na
laczng kwotg 1 909 864zl, a wykonany po stronie wydatkéw na kwote 1 881 499,6271, a po
stronie dochodé¢w na kwotg 1 909 864zt. Planowane dochody pochodza z kilku Zrddet,
tj. dotacji z PFRON, dotacji od Marszalka Wojewddztwa, dotacji przedmiotowej z Gminy
Szprotawa, ze zwrotu czgéci wynagrodzen wyplaconych niepetnosprawnym pracownikom
ze Srodkow Systemu Obshugi Dofinansowan oraz dochody z prowadzonej dziatalnosci

gospodarczej.
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Tabela. Realizacja dochodéw Szprotawskiego ZAZ w 2023 roku

Dochody Wykonanie w zt
Dotacja PFRON i Marszatka Wojewddztwa 737 100,00
Dotacja przedmiotowa z Gminy 127.764,00
Dofinansowanie za Srodkéw Systemu

Obstugi Dofinansowan 342.544,34
Dochody z dziatalnosci gospodarcze] 708.189,86
Razem 1915 598,20

Dotacje, ktére zostaly zaplanowane w budzecie zakladu musza by¢ wydatkowane
zgodnie z zasadami na podstawie ktérych zostaty udzielone, a ich wysoko$¢ zostata ustalona
przez podmioty, ktére je udzielily. Natomiast dofinansowanie ze $rodkéw Systemu Obstugi
Dofinansowan jest przyznawane na podstawie skladanego, w cyklach miesiecznych, przez
zaklad wniosku. Po wyplacie wynagrodzen pracownikom z niepelnosprawnos$ciami
ze Srodkéw uzyskanych z prowadzonej dzialalnosci gospodarczej, zaktad moze ztozy¢ wniosek
o dofinansowanie, ktorego kwota jest zalezna od stopnia niepetnosprawnosci oraz schorzenia
danego pracownika. Jednym z warunkdw, ktory trzeba spelni¢ aby mac sie ubiegac o te srodki,
jest sfinansowanie wynagrodzenia pracownika z niepelnosprawnosciami ze $rodkow
uzyskanych z dzialalnosci gospodarczej (z uwagi na to zeby uniknaé podwdjnego
finansowania). Kolejng pozycja w budzecie sa dochody z dzialalnosci gospodarczej. W roku
2023 zakladane dochody z dziatalnosci gospodarczej zrealizowane zostaly w wysokosci
100,30% do zakladanego planu.
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Tabela. llosci sprzedanych obiadéw w 2022r.

llosci
obiaddéw
wydanych lloé¢ dni
Ilosé obiaddw dla OPS w wydawanych
wydanych dla obiadow w
Miesigc ogs w2023r. 2022r. 2023r.
Styczen 1623 1205 21
Luty 1735 1591 20
Marzec 2023 2028 23
Kwiecief 1779 1869 19
Maj 2083 1943 21
Czerwiec 2002 1952 20
Lipiec 1485 1633 21
Sierpieni 1785 1979 22
Wrzesieh 1696 1919 21
Pazdziernik 1858 1817 22
Listopad 1826 1935 21
Grudzien 1756 1995 19
Razem 21651 21 866 250

Jak wynika z zaprezentowanej Paristwu tabeli, uwzgledniajacej dla poréwnania dane
réwniez z roku poprzedniego czyli 2022, ilos¢ wydawanych obiadéw dla podopiecznych OPS
w skali roku 2023, ulegla obnizeniu. W roku tym mozemy zaobserwowaé nieznaczny spadek
liczby wydanych positkow o 215 sztuk. Nalezy tu zauwazy¢, Zze procentowy udziat przychodéw
uzyskanych ze sprzedazy wyrobow dla szprotawskiego OPS w roku 2023 stanowit 55,03%
ogélnej sprzedazy wyrobow zakladu.

Dochody zakladu generuje jeszcze pralnia wodna, ktéra po zakupie nowej pralnicy
i suszarki (zakupu dokonano pod koniec 2022 roku) zwigkszyla znacznie swoje mozliwosci
i co za tym idzie rowniez obroty w 2023 roku. Zakup nowego wyposazenia umozliwil nam
sprawng i skuteczng obstuge dotychczasowych oraz nowych klientéw, Rok 2023 potwierdzit,

ze poczyniony rozwdj pralni byl wlasciwym posuni¢ciem, ktére zwigkszylo nasze dochody.

W ramach drobnych prac zleconych niepelnosprawni pracownicy skladali kartoniki

i narozniki.
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Pomimo, Ze pralnia i dziat drobnych prac zleconych nie przynoszg duzych dochodéw
to sa niezbgdne z uwagi na to aby zapewnic¢ réznorodnosé wykonywanych prac co pozwala nam
na zatrudnienie oséb z réznymi niepelnosprawnosciami. Nalezy tez zwroci¢ uwage, ze pomimo
wszystko zalozone w planie budzetowym dochody z dziatalnosci ustugowo-wytworczej w 2023

roku udalo si¢ nam wykonaé na poziomie 100,3%.

Wydatki zwiazane z funkcjonowaniem zakladu obrazuje ponizsza tabela.

Tabela. Realizacja wydatkéw Szprotawskiego ZAZ w 2023 roku

Wydatki Wykonanie w zt

Swiadczenia na rzecz pracownikéw 2 169,37
Wynagrodzenia pracownikéw 1035 965,92
Dodatkowe wynagrodzenie roczne 84.241,64
Sktadki na ubezpieczenia spoteczne 194 407,14
Sktadki na fundusz pracy 11 487,73
Wynagrodzenia bezosobowe 27 414,23
Zakup materiatéw i wyposazenia 263 172,54
Media: energia, gaz, woda 79 929,45
Ustugi zdrowotne 4 110,00
Zakup ustug pozostatych 116 626,66
Zakup ustug telekomunikacyjnych 1871,06
Koszty podrézy stuzbowych 617,44
Ubezpieczenie mienia 9516,00
Odpisy ZFSS 35 236,51
Podatki i opfaty 7 780,74
Ustugi remontowe 4 558,94
Szkolenia 2 277,10
Pozostate odsetki 117,15
Razem plan wydatkow 1 881 499,62

Gléwne pozycje kosztow dotycza wynagrodzen, sktadek na ubezpieczenie spoleczne
oraz skladek na fundusz pracy. Znaczng wartoscig jest jeszcze pozycja zakup materialow
1 wyposazenia, w ktorej ujete sa koszty zakupu surowcow do produkcji, co oczywiscie jest
zrozumiate i wynika z tego, ze ZAZ jest zakladem produkcyjnym. Zaktad w 2023 roku dostat
dodatkowe Srodki na swoje dziatanie, w zwigzku ze zwickszeniem stawki algorytmu, ktéra

miala miejsce pod koniec roku. Dzieki tym $rodkom (21 000zl), ktére otrzymalismy
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za posdrednictwem Marszatka z PFRON, udalo si¢ nam rozpoczaé modernizacje kuchni

w ramach zadania poprawy warunkow bezpieczefistwa i higieny pracy.

YLacsnie realizacja planowanych wydatkéw w 2023 zamknela sie w kwocie
1 881 499,62zL. co stanowi 98,51% zaplanowanych na ten rok wydatkéw budzetowych.

Zaktadowy Fundusz Aktywnosci

Srodki Zakladowego Funduszu Aktywnosci znajdujg si¢ na wyodrebnionym rachunku
bankowym prowadzonym przez zaklad. Zakladowy Fundusz Aktywnosci tworzy
si¢ ze srodkow, o ktérych mowa w art. 31 ust. 4 ustawy o rehabilitacji zawodowej i spoleczne]
oraz zatrudnianiu osob niepelnosprawnych (t.j. Dz. U. z 2023r., poz. 100 ze zm.) oraz art. 38
ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od oséb fizycznych
(tj. z 2022r., poz. 2647 ze zm.). Fundusz ten moze by¢ wykorzystywany na wydatki zwigzane

m. in. z:
- usprawnianiem i dodatkowym oprzyrzgdowaniem stanowisk pracy,

- zakupem sprzetu i wyposaZzenia pomagajgcym osobie niepelnosprawnej w samodzielnym

Zyciu 1 uczestnictwie w zyciu spolecznym w lokalnym $rodowisku,
- pomoca w zaspokajaniu innych potrzeb socjalnych i zwigzanych z rehabilitacja spoleczna,

- pomocg w przygotowaniu, budowie, remoncie i wyposazeniu indywidualnych i zbiorowych
form mieszkalnictwa chronionego dla oséb, ktére nie znajdujg oparcia we wlasnej rodzinie lub

usamodzielniaja sie,

- zakupem lek6éw i innych niezbednych srodkéw medycznych,

- doksztalcaniem, przekwalifikowaniem i szkoleniem,

- rekreacja i uczestnictwem osob niepelnosprawnych w zyciu kulturalnym.

W 2023 roku ze $rodkéw z ZFA sfinansowano:

- udzielono dofinansowania do zakup lekéw 1 innych niezbgdnych §rodkéw 3 18721,

- wizyty u specjalisty ( w tym psycholog i logopeda) 30 114,46z,
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- sfinansowano paczki zywnosciowe — 25.200 zt

- uczestnictwo w zyciu kulturalnym i spotecznym (spotkania integracyjne, wspdlne wyjécia
na wydarzenia kulturalne, wycieczka) 30 77,11zl,

- w celu zaspokojenia potrzeb socjalnych udzielono zapomogi oraz udzielono pozyczki 8 500z
- zakupiliSmy bilety miesieczne dla pracownikéw — 2 991,70z,

- przeznaczyliémy w tym roku kwote 27.572,96 zt na poprawe w zakladzie warunkéw pracy
1 BHP w ramach czego rozpoczgto modernizacjg kuchni gtéwnej, poprawiono bezpieczenstwo
w pralni —nowa instalacja elekiryczna, sfinansowano przeglad techniczny aparatéw

do fizykoterapii.

W 2023 roku lgcznie na w/w dzialania z funduszu aktywnosci zawodowej wydano
kwote 128.343,23 z1.

Podsumowanie

Szprotawski Zaklad Aktywnosci Zawodowej zostal utworzony przez Gmine Szprotawa aby
da¢ szans¢ mieszkancom z niepelnosprawnosciami z naszych okolic na prace i mozliwoéé
usamodzielnienia si¢. GIéwnym celem zaktadu nie jest wypracowanie zysku lecz aktywizacja
zawodowa os6b z niepelnosprawnosciami poprzez rehabilitacje zawodows, spoleczng
i zdrowotna. Osobom takim jest cigzko odnaleZ¢ si¢ w spoteczenstwie, a o pracy, do tej pory,
nie mogly w ogéle nawet pomarzyé. Obecnie w zakladzie zatrudnionych jest 21 oséb
Z niepetnosprawno$ciami, to ponad 70% ogdtu wszystkich pracownikéw. Osoby te maja
zapewniona dorazna opiek¢ medyczng, specjalistyczng opieke medyczng oraz codzienng
rehabilitacj¢ prowadzong przez fizjoterapeute. Z wypracowanych srodkéw zaklad finansuje
pracownikom udzial w Zyciu spoleczno-kulturalnym, przeznacza tez srodki na zaspokojenie
ich potrzeb socjalnych oraz stara si¢ doprowadzi¢ do poprawy w zakladzie warunkow pracy
i BHP. Wszystko to po to aby w jak najwickszym stopniu przygotowaé pracownikow
do podjgecia wyzwania jakim jest praca na otwartym rynku oraz usamodzielnienia
si¢ w codziennym Zyciu. Nalezy tez mieé¢ na wzgledzie to, ze przedstawione przez zaktad
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podejmowane dziatania w roznym stopniu oddzialujg na poszczegdlne osoby dlatego tez czas
takiej rehabilitacji nie moze by¢ u kazdego jednakowy i czasami u jednych os6b moze trwaé
dlugo, a u innych bedzie trwal krocej. Nalezy tez mie¢ na wzgledzie, ze nie zawsze podjete
dzialania beda zakonczone sukcesem. Potrzeba tu duzo cierpliwosci i wytrwatosci aby mozna
bylo wspieraé osoby te w taki sposéb aby potrafity przetamywaé swoje bariery, ktére
najczesciej tkwiag w nich samych, a jak wiemy pokonywanic takich wilasnie barier jest

najtrudniejsze. Bardzo wazne jest rowniez psychiczne przygotowanie do podjgcia pracy

na otwartym rynku poniewaz tylko osoby wierzace w siebie i swoje mozliwosci moga

odnie$¢ sukces, ktérym bedzie utrzymanic si¢ w pracy na otwartym rynku.

Opracowala Malgorzata Szymczak

Kierownik Szprotawskiego ZAZ.
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